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办理结果：A

同意对外公开

乌教复字〔2026〕1号

乌海市教育局关于《关于办好高中教育，预防和
减少小升初学生流失的建议》办理情况的答复

尊敬的吕生成代表：

您提出的《关于办好高中教育，预防和减少小升初学生流失

的建议》收悉，现将办理情况答复如下：

一、关于“提高高中教育教学质量，破解高进低出难题”的

办理情况

您提出的办好高中教育、解决“高进低出”问题，是我市教育

高质量发展的核心任务之一。近年来，我市锚定普通高中优质特

色多样化发展目标，系统推进质量提升，全力打造老百姓家门口

的优质高中。一是政策高位引领，筑牢发展根基。2022年以来，

我市构建教育高质量发展“1+N”政策体系，配套出台普通高中优
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质特色多样化发展等专项方案；2026 年印发《乌海市基础教育

高质量发展三年行动方案（2026—2028 年）》，将高中质量提

升作为重点任务，从课程、师资、管理等方面系统发力，推动高

中教育从“均衡”向“优质”跨越。二是改善办学条件，夯实硬件基

础。累计投入超 70亿元教育经费，完成市六中、市十中寄宿制

改造，实现高中阶段全寄宿制办学；推进智慧校园建设，高中学

校标准化教室、功能室、信息化设备 100%配齐，为提升教学质

量提供硬件保障。三是深化教学改革，提升育人质量。全域入选

“普通高中新课程新教材实施国家级示范区”，3所市直高中获评

国家级示范校，累计开发特色课程 335门，实现“一校一特色”；

深入实施“强基计划”，普通高中一本上线率和本科上线率持续位

居自治区前列，着力破解“高进低出”问题，充分挖掘学生潜力，

契合您提出的乌海学生潜力足、后劲大的特点。四是强化教研赋

能，破解教学瓶颈。深化京蒙教育协作，聘请北京市特级教师王

芝平担任高中教育教学总监，驻点市一中指导教学；组建跨学段

教研团队，常态化开展线上线下教研、同课异构、教学诊断等活

动，推广优质教学模式，提升高中教学精细化管理水平。

二、关于“加大投入与政策支持，破解生源外流、师资流失

难题”的办理情况

您提出的政府加大投入、学校强化管理的建议，我市已纳入

常态化工作推进，全力筑牢教育发展保障。

一是强化经费保障，优化资源配置。持续加大教育经费投入，

2023年以来统筹实施教育项目 200余个，重点向高中教育倾斜，

完善学校办学配套设施；科学优化教育资源布局，稳步扩大普通
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高中学位供给，全市普高学位占高中阶段总学位数的 82%，缓解

家长对优质高中学位的焦虑。二是推进师资均衡，稳定教师队伍。

深化“县管校聘”改革，推动校长教师交流轮岗，三年来优质学校

与薄弱学校间交流轮岗 346人，促进校际师资均衡；落实“多劳

多得、优教优酬”绩效分配机制，每年奖励一线教师 3900余人，

累计发放资金 2700余万元，激发教师工作积极性，减少师资流

失。三是聚焦生源保护，严控外流趋势。针对小升初生源流失问

题，我市建立生源动态监测机制，重点关注海南区、海勃湾区等

流失严重区域，通过提升初中办学质量、强化家校沟通、宣传本

地高中办学成效等方式，增强家长对本地教育的信心；针对外来

务工子女，落实平等教育政策，保障入学权益，减少因返乡导致

的生源流失。

三、关于“引进高学历教师和省内外名师，缓解师资之困”

的办理情况

您提出的引进优质师资的建议，我市已制定专项举措，持续

强化教育人才“引育留”。一方面，拓宽引进渠道，集聚优质师资。

深入实施教育人才“引育留”提升行动，三年来引进和招聘教师

463人，重点引进高学历、专业型教师；柔性引进北京名师专家，

累计引进名师、名校长工作室 7个，引入特级教师、骨干教师驻

校指导，填补高层次师资缺口；另一方面，强化京蒙引智，注入

专业活力。依托京蒙协作平台，累计选派 189名高中校长、骨干

教师赴北京名校跟岗研修；引进北京名师开展入校指导、专题讲

座、课程诊断等活动 15场，实现优质师资资源共享，缓解成熟

型、专家型教师短缺困境。
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四、关于“丰富选修课程，开设科技、艺术、体育、人文等

特色课程”的办理情况

我市坚持五育并举，持续丰富课程体系，满足学生多样化发

展需求。构建多元课程体系，普通高中全面推行“基础+发展+拓

展”多元课程模式，除国家课程外，累计开发科技、艺术、体育、

人文等特色校本课程 335门，涵盖人工智能、书法、体育专项、

传统文化等领域，实现特色课程全覆盖。深化特色教育发展，打

造科技节、艺术节、体育节等“六大节”品牌活动，8所学校获评

全国科学教育实验校，3所学校获评国家级书法示范校；推行体

育、美育选项走班制，高中学生可自主选择特色课程，充分挖掘

兴趣特长，契合学生个性化发展需求。

五、关于“培养骨干教师，组织外出学习、开展教学竞赛”

的办理情况

我市健全教师培养体系，持续提升教师专业能力，打造高素

质骨干教师队伍。健全分层培养机制，落实“五级培训体系”，三

年来累计培训教师 1.5万余人次；实施领航校长培养工程，组织

300余人次领导力培训，选派 50名校（园）长赴海淀区研修，

培育一批骨干校长和学科带头人。搭建能力提升平台，常态化开

展“教学大比武”、业务竞赛、同课异构等活动，三年来全市 300

余位教师荣获市级及以上荣誉，140余项成果在自治区级以上赛

事获奖；深化集团化办学，农区、薄弱学校集团化办学覆盖率

100%，通过结对帮扶、联合教研，带动薄弱学校教师能力提升。

六、关于“完善激励机制，设立奖教基金、优化绩效考核”

的办理情况
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我市坚持激励与保障并重，完善教师激励体系，激发教师干

事创业活力。健全奖教激励机制，落实绩效考核“优劳优酬”导向，

每年安排专项奖励资金，表彰优秀教师、骨干教师；深化职称制

度改革，推行“一年两聘岗”，为符合条件的退休教师开辟绿色通

道，畅通教师职业发展通道。关爱教师身心健康，建立教师心理

健康关爱机制，开展心理健康培训、减压活动，缓解教师工作压

力；改善教师工作生活条件，营造安心从教、热心从教、舒心从

教的良好环境，稳定教师队伍。

下一步，市教育局将认真吸纳您的建议，以《乌海市基础教

育高质量发展三年行动方案（2026—2028年）》为抓手，聚焦

高中教育质量提升核心任务，持续强化师资引育、深化教学改革、

优化资源配置、加强家校宣传，全力办好人民满意的高中教育，

切实减少小升初学生流失，推动全市教育高质量发展再上新台阶。

感谢您对我们工作的关心和支持，请继续提出宝贵意见！

主要领导：樊力

联 系 人：董权

联系电话：18247333321

乌海市教育局

2026年 5月 26日


